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Oversiktlig kartliggning av underutnyttjade
restfloden i Vastra Gotaland: en del av ett
underlag om vilken roll industriell symbios kan
spela i ett regionalt utvecklingsperspektiv

Bakgrund

Under de senaste dren har intresset for industriell symbios vuxit sig allt starkare
hos offentliga aktorer i Véstra Gotaland. Via exempelvis det pdgaende projektet
Vistsvenska etableringar for gron omstéllning (VEGO), har industriell symbios
identifierats som ett av flera viktiga verktyg for att attrahera hallbara
foretagsetableringar 1 Véstsverige. Samtidigt finns det en handfull
pionjirkommuner i Vistra Gotaland som varit tidiga med att driva pa for att deras
néringslivsaktorer ska kunna samverka for att uppna ett hogre resursutnyttjande.
Sannolikt med inspiration fran dessa, uttrycker nu allt fler kommuner i lénet att de
vill 6ka sin samverkan med néringslivet kring fragor som ror cirkularitet och
resurseffektivitet. I detta ssmmanhang lyfter de industriell symbios som en
naturlig utgadngpunkt. For att skapa en bittre forstdelse for vilken roll industriell
symbios kan spela 1 det regionala utvecklingsarbetet, ser VGR bland annat ett
behov av att gora en Oversiktlig kartliggning om stdrre underutnyttjade restfloden
1 Véstra Gotaland via detta uppdrag.

Uppdragets innehall och fragor att besvara

Del 1: Genomgang och sammanstéllning av vad som framkommer i befintliga
initiativ och studier som kartlagt och analyserat resursfloden (inkluderar
restfloden) 1 Vistra Gotaland. Eventuella analyser och slutsatser som gors i dessa,
med avseende pé att samverka kring samt etablera industriella symbioser, ska
lyftas.

Denna del av uppdraget ska besvara foljande fragor:

1. Vad visar tidigare studier som kartlagt och analyserat resursfloden 1 Vistra
Gotaland och vad blir det” dvergripande samlade underlaget och helhetsbilden for
lanet baserat pa dessa?

2. Vilka slutsatser och analyser om att uppna ett hogre resursutnyttjande 1 Véstra
Gotaland kan goras baserat pd det genomgéngna materialet?

POSTADRESS: BESOKSADRESS: TELEFON: HEMSIDA:
Box 1091 031-63 05 WWwWw.vgregion.se
00



Datum 2026-09-01 Diarienummer MRU 2026—00102

Del 2: Den andra delen av uppdraget syftar till att pa en 6versiktlig niva
identifiera storre underutnyttjade restfloden i lanet samt de aktdrer som ger
upphov till dessa. Fokus ligger pa foretags restfloden (bade privata och
kommunala bolag). Detta kan typiskt handla om ankarforetag, men behover inte
begrénsas till det. I uppdraget ingar dven att analysera och lyfta fram vilka av
dessa restfloden som kan sédgas uppvisa en “’sirskilt” stor potential for vidare
arbete med industriell symbios. Kopplat till detta ska darfor dven storre
inkommande resursfldden' i Vistra Gotaland identifieras for att ge en uppfattning
om eventuella forhdllanden mellan tillgang och efterfrdgan pa resurser. Precis
som ovan gors detta pa en oversiktlig niva. Dér sa dr mojligt, utifran tillgéngliga
data, ska stora resursanvindare i ldnet pekas ut tillsammans med deras
huvudsakliga resursanvindning. Sammantaget innebér det att géra en typ av
massbaserad input-outputanalys. Huvuddelen av uppdraget bor ligga pa
utforandet av del 2.

Denna del av uppdraget ska besvara foljande fragor:

1. Vilka storre underutnyttjade restfloden finns 1 Véstra Gotaland och vilka aktorer
ger upphov till dessa? Vilka av dessa restfloden kan sdgas uppvisa en sérskilt stor
potential for vidare arbete med industriell symbios?

2. Vilka ar de storre inkommande resursflodena i Vistra Gotaland och vilka aktorer dr
de storsta anviandarna av dessa?

3. Hur ser forhallandet ut mellan identifierade restfloden samt inkommande
resursfloden?

Baserat pa utfallet i de tva ovanstdende delarna ska leverantdren avslutningsvis ge
sin analys och sina slutsatser kring foljande fragor:

1. Vilken roll kan industriell symbios spela for att uppné en hogre resurseffektivitet
utifrdn vad som framkommer av arbetet enligt ovan?

2. Vilka typer av aktorer dr viktiga att involvera for att mdjliggora industriella
symbioser i Vistra Gotaland och vad bor vara sadana respektive aktorers
huvudsakliga roller i detta?

3. Vilka forutsittningar och tillvigagangssétt finns for VGR att jobba med industriell
symbios utifrdn ett regionalt utvecklingsperspektiv?

Genomforande och forvantade resultat

Uppdragets genomforande utgors av att gora:

e en skrivbordsanalys och sammanstéllning av befintliga studier och rapporter om
resursfloden 1 Viéstra Gotaland med syfte att ge ett ”samlat” underlag och en
helhetsbild av hur det forhaller sig i ldnet;

e en Oversiktlig kartlaggning av storre underutnyttjade restfléden och dess
upphovsaktorer 1 Viéstra Gotaland,

e en Oversiktlig kartlaggning av inkommande resursfloden 1 Véstra Gotaland, och om
sé ar mojligt, koppla saddana floden till aktorer som anvénder en forhallandevis stor
méngd av resurserna; samt

! Inkommande utifran ett anvindarperspektiv vilket innebir att det bdde kan handla om
importerade resurser samt resurser som har sitt ursprung i Véstra Gotaland.
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e cn analys om vilken roll industriell symbios kan spela i Vistra Gotaland samt hur
VGR kan jobba med detta i ett regionalt utvecklingsperspektiv.

Tillvdgagangssitt och metod for att utfora kartldggningen av rest- och
resursfloden, samt till dessa kopplade aktorer, dr upp till leverantoren att sjalv
vélja (men ska beskrivas, se nedan). Som redan ndmnts ser uppdragsgivaren att
denna del av arbetet (del 2) ska utgora huvuddelen av uppdraget.

Da det sedan tidigare finns flera initiativ som kartlagt och analyserat resursfloden
1 Vistra Gotaland ses dessa studier som ett centralt underlag att utga

frn sé langt det anses relevant for att besvara uppdragets andra del. Studier och
rapporter som ir kinda for VGR kommer att delas med leverantdren i samband
med uppstart.

Leverantdren kan foresla kompletteringar vid behov.

Leverans

Uppdraget ska leverera foljande:

1. En Wordrapport med resultat fran gjord litteraturgenomgang, kartliggning av rest-
och resursfloden samt rekommendationer och forslag pad hur VGR kan arbeta med
industriell symbios i ett regionalt utvecklingsperspektiv. Som riktmérke bor
sidantalet hallas till som mest 30 sidor (exklusive referenslista samt eventuella
bilagor).

2. En kartbild 6ver Vistra Gotaland som visar var identifierade restfléden och deras
aktorer finns lokaliserade. Dér sa dr mojligt ska dven inkommande resursfloden
samt storre resursanvandare i ldnet ritas ut. (Kan dven utgoras av flera kartbilder
om det underlittar pedagogiken).

3. Sammanfattande presentation (PPT) samt muntligt presentationstillfille av
genomfort uppdrag. Presentationstillféllet kan till exempel bli aktuellt att
genomfora som ett webbinarium dit externa aktorer inbjuds.

4. Referenslista 6ver anvédnda kéllor och data.

Under uppdragets genomférande kommer avstimningar med uppdragsgivaren ske
16pande.

Slutrapport ska levereras senast 31 januari 2027. Avtalsperioden loper till 31 mars
2027 for eventuella kompletteringar och presentationer.

Ramavtalsleverantorens beskrivning av hur uppdraget
kommer att genomforas

Det dr centralt att utférarna har erfarenhet av cirkulér ekonomi och
resurskartldggning, kunskap om industriell symbios samt forméga att kvantifiera
materialfloden.

Leverantoren ska i avropsanbudet ange samt beskriva hur denne avser att utféra
uppdraget vad géller:

e Losningsforslag utifran avropets syfte och fragestéllningar dér dven uppgift om
metoder som foreslds att anvindas framgér.
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e En tidsplan dar uppskattad tidsatgédng anges utifran tankta moment som t.ex.
avstimningar med uppdragsgivare, litteraturstudie, kartlaggning, analys,
rekommendationer och rapportskrivande.

e Uppgift om uppdragsledare med personens namn och kontaktuppgifter.

e Namn pa konsulter som forvéntas att delta i arbetet samt om de ar konsulter eller
seniora konsulter utifrdn ramavtalets definition. CV for deltagande konsulter ska
bifogas.

e Antalet timmar i anbudet fordelas utifran deltagande konsulter och konsulttyp
(konsult, seniorkonsult).

e Beskrivning av tvé avslutade referensprojekt (cirka en halv A4 per referensprojekt)
fran uppdrag av anbudsgivaren.

Budget
Uppdragets budget uppgér till 270 000 SEK.

Eventuella resekostnader uppskattas. Resekostnader godkénns i efterhand mot
faktiska kostnader. Slutfakturering sker efter godkénd slutrapport.

Avtalsperiod
Avtalsperioden berdknas fran oktober 2026 till mars 2027.

Utvardering av anbud

e Planerat uppldgg for uppdraget som helhet samt tillvigagangssatt och metod for
kartldggningen i uppdragets andra del: 40%

e CV utifran deltagande konsulters erfarenheter och teoretisk kunskap inom de
kompetensomraden som &r relevanta for uppdraget: 40%

e Tva referensprojekt relevanta for uppdraget 20%

Prislista frdn ramavtal kommer anvéndas. Budget for uppdraget ar forbestdmt varfor pris
inte &r ett utvarderingskriterium for denna forfragan.

Bedomningen kommer att utgé fran hur val respektive utvarderingskriterium ar uppfyllt
stéllt i relation till bestillarens behov sdsom de 4r definierade 1 anbudsforfragan. Varje
utvirderingskriterium betygsitts efter en 5-gradig podngskala, dér 1 &r simst och 5 &r bast.
De olika stegen kan beskrivas enligt foljande:

Poéng Forklaring till podngbedomningarna
Den sammanlagda beddmningen visar att anbudet stimmer dverens
med det efterfrdgade,

5 podng - och ger ett mervirde i betydande omfattning

4 poang - och ger ett mervérde i mycket god omfattning

3 podng - och ger ett mervérde 1 god omfattning

2 poéng - och ger ett mervirde

1 poéng - men ger inget mervarde



Datum 2026-09-01 Diarienummer MRU 2026—00102

Den anbudsgivare som far hogst sammanvégd podngsumma av
utvirderingskriterierna kommer att anlitas.

Fragor under anbudstiden

Fragor under anbudstiden kan stillas till max.bekken.bjorkman@vgregion.se till och med
torsdag den 10 september 2026. Fragor som inkommer senare in sa besvaras inte.



